Sosgor ol (Bt sl il Lo
e.)b' (ajs &AL:.M: J:S) d}wﬁ J._t'.\.ﬁ
okl S5 o

g P Cah
o ol 555 o pposlieils il BT Sl sdas laols dilc]
SIS Jasle 585 03380 ptl 2l ( JUK s Lo jdeses S5 Sl e dilose S
”b(’; Salew 383 g5 Jallde S5 (6 s o dama S5 (o)) onr doee S5
SR Bl 53 ol 5 o e 2S5 (oot Ay S

Ql{)}l\ B :@b’.l A

e g i glee oS5 5058 Ol Ty canlilas Sl i

oy 5 glaslgdny s baolanl ool i Vs al 5 e O Sin sy 5 Ol il il
ile b Jlgh g3 S

Jsl ik TV S 5 e 58 o Jlai gl ol sl Ollateli3 Ot S OLL 06

AAYYAAA: L AAQTY  + YAAQYY Y'Y - il
http://www.Lriir : = =) e
info@lri.ir :a.lL,
Sl 5 ol LAl s e on s o slaaplanl 5 Ol o lsl ol 5 1S 1
Sostor Sl (Botm Cdslas
O Ol

http://www.Iri.ir S5y (B g () sal ccliiag i glaa




%
(\.

zub/ > sl

dxﬁ/-:&;")u/fl

http://www.lri.ir gy 3gin 9 b ) sal eliiag i glas




Jle

A Ol 41 5 Sl 3 e 1S el (slaslg i pUS o)
Shete e

f\ e Sleds 5 s S e slaslg 2
e Qe

1 Aoz Slalie sl Ak o) p
Y N

AV (Y21 0)ansl b ko Sl s O 51 aouY gbag,5] 55 ) 2
solail g

yyYy wopp Sl 5 G AS St gobma 5 S Jdou
olail Lol

4o

V74 SpRe 53 e S s

LBL%' a}&]&;y
S8 b s mld AL 5 )

SdS ol aible

http://www.Iri.ir S5y (B g () sal ccliiag i glaa




%
(\.

zub/ > sl

dxﬁ/-:&;")u/fl

http://www.lri.ir gy 3gin 9 b ) sal eliiag i glas




J e

http://www.Iri.ir S5y (B g () sal ccliiag i glaa




%
(\.

zub/ > sl

dxﬁ/-:&;")u/fl

http://www.lri.ir gy 3gin 9 b ) sal eliiag i glas




Ol apms o 8 55l 53 omazr ;S enal sLslg (g pUSS o)
QU

s AS>

xSl glaly g b a0 45 Ll a0l =l s Cd s LSS5 0L b
ol cdeal pmar Sl Slasld [ il Ol o oS Laslgs ol ol asily 528
u:’/"'bf":d‘ u/’ﬁU@j Cal:m ;Léajjfjlfcl.bwcuw daslew 4LAQM¢LA/J}J
cg.",\_:jwzwgfﬁ.&a&ﬁjﬁj&}b-r%w’ajjwwyur%&/@;@4.”.&4
W&ujgab (3 g2 40 C‘:‘*’*"})L;,'L’,,J.JH:’J Mﬂ}u”b LAJLg_s ufld}bu/jr‘b‘ﬂ
ol ol (e shhe om0 i 5 T oD 5 i 3 Al Sl g
‘JM/‘QM‘W°FJ”}&J3&L“?,JL5JEJOL:@OIMJ/“-”":’LQ'_}:"J;“
2ls laiml 5 (o3lasl Cilie slads o 5o Cgs Slaclad oo glms ol 5 plo0]
r}ﬂj&ﬁ&x&bﬁ@f@@w)cﬁpu&;ﬂ&/@kdﬁjyg ijﬂ‘glww/
C L‘b)ﬂ "{)J&J,J,&Lﬁb,« 3}'7: A‘J “'<jQ)l E:

Ay e 0 g o gmmad (6 pmeS rvos (513 (L 55 2] ST 5 i sbelS O
REYY L;J_,Jlé'yl ool 0 ale o J.al (oMo J,‘a’ ol gl flé.:l «solsl JJ:‘.T

PRV

J_:...;)\))j_.:.s&bp-‘ M'Ju.).} 6)%W)L~mm'jx§m@' LSLQJL@J o)')ja\
Ll g oms a5 izs Jlad (oo s SIS 5 LaazeS laslivr 5 Labia dlad) sroesaS lal 53

i Lgd olis 5 i 0dSLlS ages (5l (6 553 (S gl *

http://www.lri.ir (S5 e (3o 5 (b ) pal cliia i glaa




i Sy gl aallas [ A

dals s 5 ool s 5 a8 Vool bins o B3 15 (55558 (50l gl 5
5 o Sl S il s ol S S 5 s carl e sy
ol an b e plerl 5 ealiatl (puliw Cllizes Gla o) 5 ) el Coliad
33 835 GG S ol 1 e LSl ol 3 e (65 e 55 S
ko 5 adlad g e gl alies COLSLS 5 Skl 000 s s e glaslg B
S 5 SIS Sl elile gl » gle Con s @ Ol Guam 3 Sl ol g5 5
S 53 Gl ol by (g S I gs e e SN 1 58 (gl L
Ll (ol Dl 5 By o1 Ol 5l 5o Sdes s et 4 5 Sl 0l iy
I o 53 Ll el ol Sl (6ol s 6 5 S aanal slosles S5 4 S
S s el 035530 50 LT 6 e 5 GMLS L3 IDs o Olasle ol St
1l 0 S (¢ S el by gd e o g 55 b CIB s s a0l
S LS5 4 B s o ez wb )33 dins el (5,18 15 el plgSes 45 (53l 3D
s plil Sien L1y IS md Ll 53 o

e Laslg ool U el et S Col slaclas g lac )y ,5 555 e
b e OIS LS ST 3 5 s s s T 5SS s Bk sl s 8
il 0o § ol ol 5 o

oo Lol Sl ol LGS Sai- Sl g azsn U dac 5,0 ) a0 dlis
SNy paly pealide o) pan il ol ail olanl Ol ol s see G 5o
B Loy A3l et sl 008 25zl oy s 5 S
Bl a5 e rer S peeal gbialg SN s Dol plesl el LSS
S 2ol g ge Cand ) GLL Ul sk an ol 5o ol 0ds S
(o hae Cond g & iy g WS o 5 o 1 Rl s el s ol 50l
55 5 &)

1. Collective Decision Making(En)/ Prise de Décision Collective(Fr) )
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Les personnes qui ne peuvent rien faire individuellement et s'assoient pour décider que

rien ne peut étre fait par ensemble.(Fr) Individuals who can do nothing individually and
sit to decide that nothing can be done together.(En).
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3. Solution Finale

4. Les différentes méthodes de la prise de décision, leurs avantages, leurs inconvénients,
journaldunet, 09/02/2005:
suﬁ:http://www.journaldunet.com/management/dossiers/050269decisi0n/ fiche collective
.sht>

http://www.lIri.ir G5 e (3 5 () sal (CliiaT i glaa




(i Gl bl aalllas [ 1 ¢

ol Al 03 0 S 5l F o asde (A0 S e e 3 ol glail
Slacmem) L (S el Sliby a5 Jyae plhi 3 1) Laslg 5 ey S
i sl 3 Ol 53 iles pad (NS 0L ilsl (Sl 550 b (g0 sas IS Cnl
2l Slslw 5 ooll el s SSUS sl cod baolg Sl d onl (s)lsl sls
s SLaslg 53 ligd (G S eendl s S50 Sl EU i Sl A 4 dits
ol 015 (8 Sl 3daze JISE 5 sl a8 53l 3 pms wbses Ll o
30l n L 5 ol sl 25 e nar S e slaslgs Sl ats ol Ol 8
~0 oS aly g Jals 8 5557 Ol 4 S S e slaslg Sl 3 nl Gilan
Saslg Sl s ol & Sl Ll g g e LaatiaS 5 Laslin dacln laes SIS s
s3lg 5 Slsle gbe Sty 0503 55 0js el & Lites zdly e roxr S eenas

L e 23k
il 55 Sl oSl gt el e S i ol 53 e S el sl
2y al byslS ool glapllal 5o 55 5o Condly (Solsl 5 Slesle Slosl s ol
> el o3l OF 4 et IS0 Sis5s cnl 53 ety o o &S Ll (LSS
Ulge Cov |y baslg opl aen lastls 5 ol opl & o5 35 6T 5 sy 51 =
() laly5d 31 skie el b G 3 Tl e sad G (65558 (515l slaly 50
5 Gl 5 035m0 655 el 4 Bl &S ol Bsie 5 i ol I el
5ol aiS ens JIs S ey (ilE 5 ks sdge i | e ges 3lg Sy ke

7 (s el S larnd

1. Conseils Administratives ou Conseil d'Administration.

2. Jobert, B., Muller, P., L’etat en action, politiques publiques et corporatisme, PUF,

1987 P208.
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4. J.-L Quermonne, L'appareil administratif de I'Etat, Paris,le Seuil 1991.p177.
AYVY Ol g ol &Kisls G g 0aSKiSls el ol dnasdlle S

6. Guyon Y., Droit des affaires, 10° éd 1998, Publication Economica, n 315 et s.
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1. Psycho-Social
2. Administrative Arbitrariness
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1. Conseil

2. Dictionaire de la langue Frangais, Larouss, 2003, p173.
3. Délibration

4. Haut Conseils/Conseil Supérieur

5. Haut Conseil de I'Education

6. Ministére de 1'Education Nationale
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Sur: <http://www.education.gouv.fr/cid2538/le-haut-conseil-de-1-education.html>

1. Haut Conseil de la santé Publique

2. Conseil Supérieur de la Magistrature

3. Haut Conseil de la Science et de la Technologie (HCST)

4. Commission

5. Larouss, Op.cit.p164.
6. Voir sur le web: http://www juritravail.com/lexique/Commission.html
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